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Achtergrond

In opdracht van WOMEN Inc., heeft Sparkey ¢ het HR-onderzoekslabel van
Motivaction International B.V. - een onderzoek uitgevoerd naar de combinatie van
ouderschap en werk en de ervaringen van vaders en moeders die na verlof
terugkeren op het werk.

Ouderschap en werk

WOMEN Inc. had behoefte aan cijfermatige inzichten over de ervaringen van
werknemers die onlangs een kind hebben gekregen en weer aan het werk zijn.
Het gaat hierbij zowel om vrouwen als mannen.

Met deze inzichten wenst WOMEN Inc. aandacht te vragen voor dit
maatschappelijk relevante onderwerp, maar daarnaast is het ook de bedoeling
om ondersteuning en inspiratie te bieden aan werkgevers.

Het onderzoek is opgezet aan de hand van de onderzoeksdoelstellingen en
probleemstellingen hiernaast.
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Doelstelling:
Inzicht bieden in ervaringen van werknemers en werkgevers
rondom de combinatie van ouderschap en werk om:
1) werkgevers concrete handvatten te bieden om
werknemers die na zwangerschapsverlof of
partnerverlof weer aan het werk gaan - zowel fysiek als
mentaal - een passende werkomgeving te bieden
2) bboebdiu uf dsfisfo wpps eju poefsxf

Onderzoek biedt inzichten in:

- Wat positieve en negatieve ervaringen van werknemers zijn
in de combinatie van ouderschap en werk in de periode na
verlof

- Wat werknemers die onlangs met verlof zijn geweest nodig
hebben om hun werk goed te kunnen blijven doen

- Wat de visie van werkgevers is op zwangerschaps - en
partnerverlof in hun organisatie

- Handvatten en oplossingsrichtingen voor werkgevers om
werknemers goed te begeleiden tijdens deze periode
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A Dit rapport begint met de conclusies van het onderzoek en de adviezen voor werkgevers.
A In elk hoofdstuk in de resultatensectie worden de conclusies aan de hand van data en grafieken onderbouwd.
A Het onderzoek kent 2 doelgroepen, ouders en HR professionals/leidinggevenden. Middels onderstaande iconen

wordt op elke sheet aangegeven over welke doelgroep de resultaten gaan:

e Ouders (werknemers)
) 1
[

Do

HR en Leidinggevenden (werkgevers)

AKo eju sbggpsu tqgsflfo xf wbo onpfefst3 fo 0gbsuofst 3<
A Met moeders bedoelen we vrouw die het kind ter wereld heeft gebracht.
A Met partners doelen we op de andere ouder, dit kan zowel een vader of moeder zijn.

A Indien in dit rapport wordt gesproken over verlof dan gaat het over het opnemen van zwangerschapsverlof of
partnerverlof. Enkele vragen zijn gesteld over ouderschapsverlof. In dat geval wordt dat expliciet zo benoemd.

AKo ef hsbgjflfo {jko bouxpps6dbByfnpd])RBibC6eEHETCHFEE e B
tbnfohfwpfhe upuneecheerslZMWf GHGSYPT 1 & ded THE G G IZBE T VY Z dzd sinzbg¥veegdy Z
upu ef dieeéengp3s0j fKogej f o eju i fu hfwbm jt. tubbu ebu wfs poefsbbo ef qgbhjobO

A In enkele grafieken tellen de percentages niet op tot honderd procent. In dit geval gaat het om (kleine)

afrondingsverschillen.
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Conclusie 1 Sparkey roureo o e
HRstrategy&lnslghts mntl'aﬁtlnn motivaction
De ervaringen en behoeften bij de combinatie van ouderschap en werk zijn APartners denken vaker dan moeders dat het niet geaccepteerd wordt door
voor moeders beduidend anders dan voor partners. hun werkgever als zij minder gaan werken.  Partners die na 1 juli 2020 verlof
namen, vinden de combinatie van ouderschap en werk minder moeilijk dan

_ . partner die daarvoor met verlof gingen.
ADe mentale belasting rondom het opnemen van verlof voor moeders is

groter dan voor partners.  Vrouwen hebben vaker stress voordat ze met verlof AMoeders en partners hebben evenveel zin om weer aan het werk te gaan na

hbbo fo wpfmfo {jdi wbbl tdivmej hfs uf d§€Yslpipgrefe. ,Hoewelds meesiepders gadg noglanger vili Badden ¢ s t o

gehad na de geboorte van hun kind, hadden de meesten na de verlofperiode
weer zin om aan het werk te gaan en dat ging doorgaans op een relaxte
manier.

ADe wettelijke ruimte voor verlof wordt benut - door moeders meer dan door
partners. Vrouwen nemen vaker de wettelijk vastgestelde periode op dan
partners. Sinds 1 juli 2020 hebben partners recht op 6 weken partnerverlof
(voorheen 5 dagen). Hoewel partners sindsdien gemiddeld meer partnerverlof
opnemen, maakt het merendeel van hen geen gebruik van de volle 6 weken.

ADe lengte van het partnerverlof lijkt van invioed op de mate waarin
werknemers zin hebben om weer aan het werk te gaan. De groep partners

A . o die zin had om aan het werk te gaan na de verlofperiode is  groter onder
De verIofperlpde zou van moeders I-anger r.no-gen Q voor partne.r.s s die degenen die langer dan 5 dagen verlof hadden dan onder partners die 5
meestal precies goed . Partners die na 1 juli 2020 verlof namen, zijn vaker dagen of minder verlof had.

uf wsfefofs nfu ef wfsmpgqfsjpef ebo gbsuofst ejf wgegs 3 kvmj nfu wfsmpg hjohfoO
AOuders die het moeilijk vinden om werk en ouderschap te combineren

AMoeders ggan vaker minder urgn werk.en. na geboorte dan partners.. hebben vaker negatieve werkervaringen.  Zo ervaren ze vaker stress en
Opvallend is ook dat partners die na 1 juli 2020 met partnerverlof gingen vaker schuldgevoel als ze verlof opnemen, ervaren minder mogelukheden en

njoefs vsfo hbbo xfslfo ebo gbsuofst e JfléXIbIIWeﬂ &odr hu:?'n wé?k\éervér enrhébHen vaf<e? HeRade datJhu?'n u/grk%eQ/er

APartners voelen zich meer bezwaard om ouderschapsverlof op te nemen het niet zou accepteren als ze minder zouden gaan werken. Dit alles ten
dan moeders. De meeste ouders maken geen gebruik van ouderschapsverlof. opzichte van ouders die geen of minder moeite hebben met de combinatie
Hj obodjimf njeefmfo {jko ebbswpps ef c fvanbwldrshakenwerki sf ef o0 Cmt
ouderschapsverlof werd doorbetaald, zouden meer ouders er gebruik van
maken.




Conclusie 2

Werkgevers stellen zich flexibel op en faciliteren de combinatie van
ouderschap en werk daar waar mogelijk, maar er is ruimte voor verbetering.

AOuders ervaren flexibiliteit van werkgevers rondom verlof en kunnen werk
en ouderschap goed combineren door de mogelijkheden die hun werkgever
biedt of swbsjohfo ijfsnff {jko eppshbbot
startten met hun verlof ervaren vaker voldoende flexibiliteit rondom verlof
door hun werkgevers dan partners die voor die datum verlof opnamen.

AEen aantal praktische zaken rondom verlof zijn vaak minder goed geregeld.
Zo worden moeders nog vaak niet vervangen tijdens hun verlof en wordt niet
iedereen volledig doorbetaald tijdens het partnerverlof.

AAfspraken met werkgevers over de periode na verlof zijn niet
vanzelfsprekend. Afspraken gaan volgens werknemers meestal over het
aantal uren en het opnemen van ouderschapsverlof, niet over aanpassingen
van het takenpakket.

Awerkgevers onderschrijven dat afspraken vooral gaan over uren en minder
over werkzaamheden. Werkgevers geven vaker aan dat er afspraken worden
gemaakt dan werknemers. Mogelijk zijn de afspraken minder duidelijk voor
werknemers dan voor werkgevers.

ATerugkeer naar de werkvloer na verlof is over het algemeen positief, maar
verloopt niet altijd soepel.  Zo krijgen ouders te maken met de volgende
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situaties: ze gaan minder uren werken zonder dat de hoeveelheid werk wordt
aangepast, er wordt geen rekening mee gehouden dat iemand net ouder is

hf xpsefo *gbsuofst ejf wggs 3 kvmj nfu
dan partners die daarna met verlof gingen), men voelt zich opgejaagd om snel

weer aan het werk te gaan en men durft niet aan te geven dat het werk in

combinatie met ouderschap soms teveel wordt. _
%thUJ g0 Rbsuofst ejf oa 3 kvmj 4242
Driekwart van de ouders heeft moeite met de terugkeer naar werkvloer :

waarbij de balans vinden tussen werk en ouderschap de grootste uitdaging
vormt. Dit geldt nog sterker voor moeders, die vaak ook fysieke en mentale
klachten hebben.

AGf o tvctuboujimf hspfqg pvefst wfsxbdiu
ouderschap. Zo verwacht men dat het nemen van verlof van invioed zal zijn
op de beoordeling als werknemer. Met name moeders denken dat hun
dbssjisflbotfo ojfu nffs ifu{fmgef

qbst

fggf

{j ko b mt

Awerkgevers onderstrepen dit: doorgroeien of ontwikkelen na verlof is

meestal lastiger. Doorgroei - en ontwikkelmogelijkheden liggen volgens
werkgevers vaker stil na zwangerschapsverlof dan na partnerverlof.

AOuders geven hun werkgever ruime voldoende (7,1) voor betrokkenheid en
begrip na verlof. Werkgevers schatten hun eigen betrokkenheid en begrip
hoger in dan werknemers, zij geven zichzelf gemiddeld een 7,6.




Conclusie 3

Werkgevers ervaren ook negatieve consequenties van werknemers die met
verlof gaan.

ANiet alle werkgevers zijn positief over 6 weken partnerverlof. De
werkgevers die wel positief tegenover 6 weken partnerverlof staan, zien vaker
kansen: werknemers gaan hersteld en uitgerust weer aan het werk na de
geboorte van hun kind. Werkgevers met een negatieve houding zien het vaker
als kostenpost voor de organisatie en balen er van dat iemand dan langer weg
is.

ADe houding van de werkgever is mogelijk van invioed op lengte
opgenomen partnerverlof.  Bij werkgevers met een negatieve houding ten
aanzien van 6 weken partnerverlof nemen werknemers vaak minder
partnerverlof op dan mogelijk is vergeleken met werkgevers die er positief
tegenover staan.

AwWerkgevers zien duidelijk de nadelen van het feit dat werknemers met
verlof gaan. Zo hebben werkgevers er vaak moeite mee om een goede
vervanging te vinden.

Awerkzaamheden van moeders en partners worden na terugkomst van
verlof bij de helft van de werkgevers aangepast.
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AXf sl hfwfst {jfo ffo hfeffmef
van verlof . nbbs mfhhfo ef hspputuf
zichzelf en dan pas bij de ouders.

wf sbouxppsef mj
gjobodj i mf n

AGros van werkgevers is bekend met regelingen vanuit de overheid rondom
verlof. De meeste werkgevers staan positief of neutraal tegenover het recht
op 6 weken partnerverlof, de uitbreiding van betaald ouderschapsverlof en de
vergoeding van het partnerverlof. 1 op de 10 werkgevers is niet bekend met de
uitbreiding van betaald ouderschapsverlof en de vergoeding van het
partnerverlof.

AEen goede kolfruimte is geen vanzelfsprekendheid bij werkgevers , ondanks

dat de meesten bekend zijn met de wettelijke kolf  -regelingen.

AMogelijkheden voor het combineren van ouderschap en werk is volgens de
meerderheid van werkgevers voldoende gefaciliteerd. Een minderheid van
de werkgevers vindt dat de organisatie meer zou moeten doen om ouders in
staat te stellen ouderschap en werk te combineren.
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Hoe kun je pril ouderschap als werkgever faciliteren? Aandacht voor moeders:

A Wees je bewust van de kwetsbaarheid van kersverse ouders. Verlof gaat AVrouwen hebben het vaak zwaarder o fysiek en mentaal - toon begrip
wb bl hfqgbbse nfu tusftt fo tdivmehf wphfemobouf o pqg{j di uf wbo dpmmfhb3t fo ef
werkgever.

AZorg voor een prettige kolfruimte en maak afspraken over de tijd die hiervoor
A Maak op tijd goede afspraken over de periode na het verlof en leg deze genomen kan worden.
vast, zodat zowel jij als werkgever als ook je werknemer weten waar ze aan
toe zijn. Dat scheelt een hoop stress en onduidelijkheid.

AKolftijd mag wettelijk gezien onder werktijd, pas hier de  workload op aan.

A Stel je flexibel op als het gaat om het indelen van werk ¢ dit wordt door Aandacht voor partners:

werknemers gewaardeerd. . . .
ARealiseer je dat bij ouderschap twee mensen ouders worden. Ook de partner

A Denk na over de volledige vergoeding voor partner - en/of komt in een nieuwe, veeleisende situatie terecht. Er is duidelijk een groep die
ouderschapsverlof aan als aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarde. graag direct na de geboorte de verantwoordelijkheid als tweede ouder

A Zorg dat als je werknemer minder gaat werken na het verlof, dit ook neemt en zijn of haar werk daarop wil aanpassen.
doorwerkt in een minder groot takenpakket/  workload . AMaak partnerverlof bespreekbaar.

A Blijf in gesprek over de combinatie van werk en zorg en wat je werknemer
nodig heeft. Toon als leidinggevende begrip en vraag af en toe hoe dat gaat.

Lijkt vanzelfsprekend, maar dat is het niet. Wat kunnen jonge ouders zelf doen?

It takes two to tango. Ook voor jonge ouders geldt: maak de combinatie van
ouderschap en werk bespreekbaar en voorkom daarmee dat je kwetsbaar
wordt.
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De ervaringen en behoeften bij de combinatie van
ouderschap en werk zijn voor moeders beduidend

anders dan voor partners
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Mentale belasting rondom het opnemen van verlof
& voor moeders groter dan voor partners Sparkey POWERED BY

HR strategy & insights

Een derde van de ouders die minimaal 6 weken verlof opnamen, In hoeverre zijn onderstaande stellingen van toepassing op jouw
wpfmef {jdi tdivmejh ufo pg{jdiuf wbo dpmmfhbét_. pohf wfsfugtie? ¢ o B

kwart (26%) ervoer stress op het moment van verlof. Deze mentale asis- Ouders met minimaal 6 weken verlof, n=279)
belasting is voor moeders groter dan voor partners:

Aopfefst wpfmefo {jdi wblfs tdivmejh @Loglciielﬁnjegn%szi%s%crnmJigmgast
ze met verlof gingen (35% van toepassing). Bij partners speelt dit collega-s omdat ik
een veel minder grote rol; daar geeft 86% aan dat dit niet van

toepassing was.

A Partners geven vaker dan moeders aan geen stress te hebben Ik had behoorlijke stress door mijn werk op
ervaren op hun werk op het moment dat ze met verlof gingen het moment dat ik met verlof ging

(71% vs. 47%).
m Niet van toepassing = Neutraal ®Wel van toepassing  Weet ik niet
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Wettelijke ruimte voor verlof wordt
& moeders meer dan door partners

De grootste groep zwangere vrouwen (52%) neemt 16 weken
zwangerschapsverlof op, wat het wettelijke minimum is. Ongeveer een kwart
van de moeders (27%) neemt extra verlof op, een kleinere maar nog steeds

tvctuboujimf hspfqgq offnu njoefs wfsmpg
Ook door partners wordt doorgaans gebruik gemaakt van de beschikbare

ruimte voor verlof na de geboorte van het kind:

AWgags 3 kvmj 4242 obn pohfwffs ef ifmgu

op, de toenmalige wettelijke termijn voor partners. Ruim een derde van de
partners (36%) nam extra verlofdagen op.

A Sinds 1 juli 2020 hebben partners hier nog eens 5 weken verlof bij gekregen.
Hier maakt een deel partners dankbaar gebruik van. Na 1 juli 2020 is het
aantal partners dat 6 weken of meer verlof opneemt bij de geboorte van het
kind gestegen van 1% naar 31%. Echter, ruimtweederde van de partners (69%)
neemt minder dan de wettelijk vastgestelde periode op.

benut door

POWERED BY
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Hoe lang ben je met zwangerschapsverlof geweest?
(Basis- Recent bevallen, n=258)

pg *43&+0 5-8weken.5% .
o-15 weken [ 16%
16 weken (circa 4 maanden) _ 52%
wbo ef qblg-%o(;/v?kgntqé?%) 7 ebhfo wfsmpg

21-27 weken [ 8%

Meer dan 28 weken I 1%

Hoe lang ben je met partnerverlof geweest?
(Basis- Partner is recent bevallen, n=134)

3-4 dagen - 16%

5 dagen _ 37%
6-13 dagen | 15%
2-5 weken - 16%

6 weken - 11%

Meer dan 6 weken . 4%
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Verlofperiode zou van moeders langer mogen Q voor
& partners is die meestal precies goed Sparkey royereo ev
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De helft van de ouders vond de lengte van de verlofperiode precies goed. Dit
geldt met name voor partners (62%) en in mindere mate voor moeders (46%).

Hoe ervaar je de lengte van deze verlofperiode ?
Bij kersverse partners is een mogelijk effect van de wettelijke verlenging van (Basis- ouders, n=392)

i fu gbsuofswfsmpg xbbsoffncbbsO Rbsuofst ejf oa 3 kvmj 4242 qbsuofswfsmpg

opnamen, geven vaker aan dat de verlofperiode precies goed was (77%)
vergeleken met partners die voor die datum verlof hebben opgenomen (49%). Het was te kort 45%

De kersverse moeders geven juist vaker aan dat de verlofperiode te kort was Het was wat mij betreft precies goed - 51%

(52%). Dit geldt nog meer onder moeders die hun eerste kind hebben

gekregen (55%). I

Het was te lang 4%
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Moeders gaan vaker minder uren werken na
& geboorte dan partners Sparkey o,
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A Bijna de helft van de ouders is minder uren gaan werken sinds het hebben van Sinds ik (een) kind( eren) heb werk ik:
(een) kind(eren), moeders vaker dan partners (63% vs. 23%). (Basis-ouders, n=392)

A Opvallend is ook dat partners die na 1 juli 2020 met partnerverlof gingen vaker

njoefs vsfo hbbo xfslfo ebo gbsuofst ejf wggs 3Minkerurgn penieek _049%53

vs. 16%).

A De veruit belangrijkste reden om minder uren te gaan werken is meer tijd Evenveel uren
willen spenderen met kinderen ¢ zowel voor moeders als voor partners.

46%

Meer uren per week I 5%

Wanneer we kijken naar de verdeling van het werk, zien we dat de moeders
vaak minder werken dan hun partner:

A 59% van de moeders werkt minder uur dan zijn/haar partner (vs. 4% partners) Wat is de reden dat je minder uren per week bent gaan werken?
(Basis- Werkt nu minder uren per week, n=194)

A 11% van de moeders werkt meer uur dan zijn/haar partner (vs. 59% partners)

A 26% van de moeders werkt evenveel als zijn/haar partner (vs. 28% partners) Ik wilde meer tijd met mijn kind(eren) _

81%
A 1% van de moeders heeft een partner zonder werk (vs. 7% partners) doorbrengen
Mijn salaris woog niet op tegen de kosten

van kinderopvang waardoor ik er niet
meer aan verdiende

A 3% van de moeders heeft geen partner (vs. 2% partners) %
0

Ik kon mijn werktaken en werk niet goed

. 0,
combineren 5%

Anders, namelijk: 7%
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Partners voelen zich meer bezwaard om
& ouderschapsverlof op te nemen dan moeders arkey POWERED BY

1 op de 10 partners geeft aan geen ouderschapsverlof op te nemen omdat ze
verwachten dat hun werkgever dat niet fijn zou vinden. Dit aantal ligt duidelijk
hoger dan bij vrouwen (10% vs. 3%).

Een meerderheid van de ouders maakt momenteel geen gebruik van
ouderschapsverlof of is dat niet van plan (66%). De belangrijkste reden om hier
geen gebruik van te maken, is dat het niet wordt doorbetaald.

Van de ouders die geen gebruikmaken van ouderschapsverlof (n=229):
- Zou 54% alleen ouderschap opnemen als dat 100% werd doorbetaald

- Zou 33% (wel) ouderschapsverlof opnemen als deze 50% wordt
doorbetaald

- Zou 13% sowieso geen ouderschapsverlof opnemen

HR strategy & insights

Maak je op dit moment gebruik van ouderschapsverlof of ben
je dat van plan?
(Basis- ouders, n=392)

Nee, omdat ouderschapsverlof niet - 270 T
wordt doorbetaald 0

Nee, omdat ik voldoende - 19%
mogelijkheden heb qua opvang 0

66%
Nee, omdat: . 8% — Maakt_ geen
gebruik van
oo ouder -
Nee, omdat ik liever werk I 6% schapsverlof

Nee, omdat ik denk dat mijn werkgever I 6%
dat niet fijn zou vinden 0

Ik weet het (nog) niet 3%
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Partners denken vaker dan moeders dat het niet
geaccepteerd wordt door hun werkgever als zij minder gaan
werken Sparkey POWERED BY
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A Partners hebben vaker dan moeders het idee dat hun werkgever In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
het niet zou accepteren als ze minder zouden gaan werken na de (Basis+ouders, n=392)
geboorte van hun kind (40% vs. 28%).

ARbsuofst ejf wges 3 kvmj 4242 wf slkhighetmoailik pnpzoyehernfggegenopder akyj o
moeilijker om een goede ouder en werknemer te zijn dan partners een goede werknemer te zijn
die na 1 juli verlof opnamen (37% vs. 58%).

Ik had het idee dat het niet geaccepteerd zou
worden door mijn werkgever als ik minder zou gaan
werken na de geboorte van mijn kind

e emd
14%

Il k had het idee dat mijn c
vinden als ik hetzelfde aantal uren zou blijven
werken na de geboorte van mijn kind

H Mee oneens ®Mee eens " Niet van toepassing

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
22-6-2021 16




De lengte van het partnerverlof lijkt van invioed op de
mate waarin werknemers zin hebben om weer aan het

0 POWERED BY
N {1 We rk te gaan SE&tatE!(ghety motivaction
A Hoewel veel ouders graag nog langer vrij hadden gehad na de geboorte In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende
van hun kind (69%), hadden bijna net zoveel ouders na de verlofperiode _stellmgen?
. . (Basis- ouders, n=392)
weer zin om aan het werk te gaan (66%) en ging dat doorgaans op een

relaxte manier (61%).

A Hoewel niet significant is de groep partners die zin had om aan het werk te
gaan na de verlofperiode groter onder degenen die langer dan 5 dagen
verlof hadden (71%) dan onder partners die 5 dagen of minder verlof had
(56%).

Ik had liever langer vrij gehad na de
geboorte van mijn kind

Ik kon op een relaxte manier weer aan
het werk gaan na mijn (korte) verlof

Ik had veel zin om na mijn (korte)
verlofperiode weer aan het werk te gaan

® Mee oneens ® Mee eens

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Ouders die het moeilijk vinden om werk en ouderschap te
§;§ combineren hebben vaker negatieve werkervaringen arkey POWERED BY
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Ik vind het moeilijk om zowel een goede ouder als
een goede werknemer te zijn

Ouders de het moeilijk vinden om ouderschap en werk te combineren: ouderschap combineren met werk (65% vs. 18%)
A Zijn vaker leidinggevend (61% vs. 43%) A Hebben vaker het gevoel dat er niet of nauwelijks rekening werd gehouden
A Hebben vaker korter dan 16 weken zwangerschapsverlof (28% vs. 12%) of met het feit dat ze onlangs ouder waren geworden (55% vs. 21%)
korter dan 6 weken partnerverlof opgenomen (91% vs. 78%) en ervaren de A Hebben vaker het gevoel dat het opnemen van verlof van invloed is op de
verlofperiode vaker als te kort (52% vs. 35%) beoordeling van hen als werknemer (46% vs. 14%)

A Ervaren vaker stress (30% vs. 22%) en schuldgevoel (44% vs. 20%) als ze verlof
opnemen

A Ervaren minder flexibiliteit (24% vs. 15%) en minder mogelijkheden (30% vs. 17%)
van hun werkgever

A Konden minder relaxt aan het werk gaan na de verlofperiode (42% vs. 25%)

A Hadden vaker het idee dat hun werkgever het niet zou accepteren als ze
minder zouden gaan werken (45% vs. 17%)

A Voelden zich vaker opgejaagd door hun werkgever om weer aan het werk te
gaan (53% vs. 15%)

A Durfden vaker niet goed aan te geven dat het werk soms teveel werd sinds ze
22-6-2021 18




Tips voor werkgever: toon begrip en betrokkenheid
en maak proactief afspraken arkey POWERED BY

motivaction

HR strategy & insights

Xbu ibe kpvx xfslhfwfs |voofo epfo pn wpps kpv ef qfsjpef oxffstwbel kb bpowfsmpph
aangenamer te maken?

FGYdZTLiGwvUNFBUYADGGTFu Ui 1 K hoe h .
de ruimte hebt om met verschillende lets vaker vragen hoe het met me is op
klanten eens bij te praten om na te persponluk_geb!ed. En Qroberen In te
gaan hoe de zaken er voor staan en leven Itn dr?f3||tllt'!atle Vantbljna ge:an slaap sprake brengen had me geholpen. Hoewel ik er recht op had en mijn
hoe het gelopen isin de Voorafgaande e Werkgever dit wist had ik toch het idee dit heel discreet en in het

periode. In plaats van; er meteen geheim te moeten doen zonder dat mijn werk eronder zou lijden.
F YeUr FGYA:GYdzTauwT YéeSGZzdAGUZZGY T

Alleen maar deze vraag stellen had ik al erg gewaardeerd. Ik had
vooral de behoefte om rustig weer op te bouwen dus een gesprek
aangaan over hoe dit mogelijk was. Ook eventueel kolf tijd even ter

Voorafgaand aan mijn verlof gesprek met mij openen (ipv ik

Dat ik wat later mag beginnen met hen) over de mogelijkheden na mijn verlof mbt kolven, .
. - . Meer aandacht bij
in de ochtend (dat is nu half 8 ouderschapsverlof en verwachtingen tav workload. Nu moest
. I : terugkomst, nu moest
met twee kinderen) ik dit gesprek starten en had achteraf meer ter sprake willen

het vooral vanuit mijzelf

brengen wat door gebrek aan ervaring en kennis niet TET

gebeurde. Bovendien geeft het meer een gevoel van
betrokkenheid ipv dat het alleen iets van mij is (en dus moet ik
de consequenties zelf maar dragen).
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Werkgevers stellen zich flexibel op en faciliteren de
combinatie van ouderschap en werk daar waar Sp
mogelijk, maar er is ruimte voor verbetering

rke

ategy & insights




Ouders ervaren flexibiliteit van werkgevers rondom
& verlof arkey POWERED BY

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n Il

Ouders hebben doorgaans positieve ervaringen met hun In hoeverre ben je het eens met onderstaande stellingen?
werkgever rondom verlof op de volgende punten:

A 74% van de ouders ervoeren voldoende flexibiliteit van hun Mijn werkgever bood mij voldoende flexibiliteit
werkgevers in het opnemen van verlof in het opnemen van verlof (n=392)

A 71% van de ouders kunnen werk en ouderschap goed
combineren door de mogelijkheden die hun werkgever biedt

A In de meeste gevallen (75%) worden werkzaamheden niet Dankzij de mogelijkheden die mijn werkgever
biedt, kan ik werk en ouderschap goed
zonder overleg aangepast

combineren (n=392)
Echter, ongeveer 1 op de 5 ouders (rond de 20%) had negatieve
ervaringen bij hun werkgever op de bovenstaande punten.

Mijn werkzaamheden (functie) zijn (is)
aangepast na mijn verlof zonder dat ik dat

Gfo pgwbmmfoe wfstdijm cjk ifu gbsuof s wfbespigkegnaebdns2Uof st e
2020 startten met hun verlof ervaren vaker voldoende flexibiliteit

rondom verlof door hun werkgevers dan partners die voor die

datum verlof opnamen (81% vs. 62%).

(Basis- werkgevers, n=386)

De meerderheid van de werkgevers (59%) onderschrijft dat ze

ouders alle ruimte bieden zelf de werktijden te bepalen. Wij bieden onze medewerkers alle ruimte om
zelf de werktijden te bepalen

H Mee oneens HMee eens  Niet van toepassing
m % Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Een aantal praktische zaken rondom verlof zijn vaak
& minder goed geregeld Sparkey iz

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n Il

A Ongeveer de helft van de ouders die minimaal 6 weken met In hoeverre zijn onderstaande stellingen van toepassing op jouw
verlof gingen, werd tijdens het verlof vervangen. Voor een situatie?

substantieel deel van die ouders geldt dat niet.

A 46% van de partners werd volledig doorbetaald tijdens het
partnerverlof. Voor een substantieel deel van die ouders geldt

Ik werd vervangen tijdens mijn verlof (n=279)
dat niet.

Ik kreeg volledig doorbetaald tijdens mijn
partnerverlof (n=134)

m Niet van toepassing = Neutraal ®Wel van toepassing  Weet ik niet

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens

22-6-2021 22




Afspraken met werkgevers over de periode na verlof
& zijn niet vanzelfsprekend

A

A

Bijna een kwart (24%) van de ouders maakt geen / nauwelijks
afspraken

De afspraken die gemaakt worden gaan voornamelijk over het
aantal uren werken en het eventueel opnemen van
ouderschapverlof

Ongeveer een kwart van de moeders (27%) maakt afspraken
over de mogelijkheden om te kolven. Een meerderheid van de
moeders doet dit niet

Moeders maken vaker afspraken met hun werkgever over het
aantal uren werken (47%), terwijl partners vaker afspraken
maken over de wettelijke mogelijkheden om zorgverlof op te
nemen (30%).

Partners die na 1 juli partnerverlof opnemen, maken vaker
afspraken met hun werkgever over het eventueel opnemen van
pvefstdi bgtwfsmpg ebo
opnamen (44% vs. 21%).

gbsuof st

(Basis- ouders, n=392)

Aantal uren werken _ 38%

Het eventueel opnemen van
ouderschapsverlof

De mogelijkheden om te kolven

De (wettelijke) mogelijkheden om zorgverlof

op te nemen

De grootte van mijn takenpakket/hoeveelheid
werkzaamheden

Inhoudelijke aanpassing/invulling van mijn

functie

-
M -
1

wf s mp g

WﬁQS 3 kvmj nfu
Nachtdiensten niet verplicht of overwerk te

verrichten

Anders, namelijk:

Ik heb niet of nauwelijks afspraken gemaakt

9%

4%

Sparke

POWERED BY
HR strategy & insights m n t I 'a E t I n n

27%

24%

De antwoordopties in het lichtpaars zijn uitsluitend aan moeders voorgelegd (n=258)

Over welke aspecten heb je afspraken gemaakt met jouw werkgever over
de periode na je verlof of na de geboorte van je kind?

t BT Ljdzf ¥dzif G] Gu
opdrachten doe ver van mijn
woonplaats (meer dan 1,5
OO0uvwdzur SeGVYdzaf S

t xbbuwi idzaGZAuvb
hoe het gaat als ik weer

begin. Dan opnieuw

afspraken maken. Kreeg
ruimte om de eerste maand
op te bouwen naar 3 dagen

per week. Daarna voorstel
gedaan voor 4x9 uur
waarvan de laatste 2 uur
flexibel thuis. Dus vooral:
neem zelf je verantwoorde -
lijkheid qua werk indelen
maar er is heel veel mogelijk.
Kolven is goed geregeld op

f GLjdzDG v T Ot
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Werkgevers onderschrijven dat afspraken vooral

.;"Eigaan over uren en minder over werkzaamheden

A Onder werkgevers is de groep die aangeeft dat er geen
afspraken worden gemaakt kleiner dan onder werknemers (12%
VS. 24%).

A Ruim de helft van de werkgevers (55%) vindt dat ze meer over
de mogelijkheden van partner - of ouderschapsverlof zouden
moeten praten met werknemers.

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n Il

arkey POWERED BY

Over welke aspecten maak je voor de verlofperiode van een
werknemer afspraken over de periode na het verlof?
(Basis- allen, n=386)

Aantal uren werken 59%

Het eventueel opnemen van ouderschapsverlof

54%

De (wettelijke) mogelijkheden om zorgverlof op te nemen _ 37%
De mogelijkheden om te kolven _ 31%
De grootte van zijn of haar takenpakket/hoeveelheid _ 3104
werkzaamheden 0
Inhoudelijke aanpassing/invulling van zijn of haar functie _ 29%
Het niet verplicht zijn om nachtdiensten te draaien of
overwerk te verrichten - 11%

Anders, namelijk: | 1%

Ik maak niet of nauwelijks afspraken voordat zij met verlof

gaan 12%

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- werkgevers, n=386)

Wij zouden als HR of leidinggevende meer moet
praten met werknemers over de mogelijkheden
van partner- of ouderschapsverlof

39%

55%

E Mee oneens ®Mee eens ™ Niet van toepassing
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Terugkeer naar de werkvloer is over het algemeen

Over het algemeen hebben ouders eerder positieve dan
negatieve ervaring als het gaat om de terugkeer naar de
werkvloer na hun zwangerschaps - of partnerverlof. Echter, een
substantieel deel van de ouders heeft ook te maken met

minder prettige ervaringen bij terugkeer naar de werkvloer:

A 43% van de ouders durft niet aan te geven dat het werk in
combinatie met ouderschap soms teveel wordt

A 60% van de ouders die sinds het hebben van kind(eren)
minder is gaan werken geeft aan dat de hoeveelheid werk
daar niet op is aangepast

A 40% geeft aan dat er geen rekening mee wordt gehouden
dat iemand onlangs ouder is geworden

A 35% voelde zich opgejaagd door de werkgever om snel weer
aan het werk te gaan, waarbij moeders zich minder
opgejaagd voelen dan partners (64% vs. 52% oneens)

Gfo pgwbmmfoe wfstdijm jt ebu
partnerverlof gingen vaker aangeven dat er niet of nauwelijks
rekening mee werd gehouden dat ze onlangs ouder werden

dan partners die daarna met verlof gingen (54% vs. 33%).

& positief, maar verloopt niet altijd soepel

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n n

arkey POWERED BY

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- ouders, n=392)

Ik durf(de) niet goed aan te geven dat het werk
me soms teveel wordt/werd sinds ik
ouderschap combineer met werk

Er wordt/werd niet of nauwelijks rekening
gehouden met het feit dat ik onlangs vader of
moeder was geworden

Ik voel(de) me opgejaagd door mijn werkgever
om snel weer (volledig) aan het werk te gaan

Ik ben minder uren gaan werken maar de
hoeveelheid werk is eerlijk gezegd niet minder
geworden (n=194)

gbsuofst ejf wggs 3 kvmj

Indien minder uren gaan werken na verlof

38%

60% 39

42 n f i
4I\%ee oneen% H Mee eens Weet niet
% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Driekwart van de ouders heeft moeite met terugkeer
& naar werkvloer , vooral moeders Sparkey ro s

HR strategy & insights m n t I 'a E t I n n

A De balans tussen werk en zorg voor het kind is voor 42% van Welke van onderstaande aspecten heb jij als negatief ervaren in de periode

de ouders een uitdaging nadat je weer bent gaan werken na de geboorte van je kind?

A Met name moeders ervaren negatieve aspecten nadat ze zijn (Basis- ouders, n=392)

begonnen met werken na de geboorte van hun kind. Meer
ebo wjfs pg ef wjkg *:3&+ hffgu bbo i iPoPalgnstussenmerken zofgvapn ”‘Ef”fkﬁ'ch_ 42%

als negatief te hebben ervaren in de periode nadat ze weer Mijn mentale gezondheid _ 8%
zZijn gaan werken.
Mijn fysieke gezondheid [ 2%
Moeders lopen vaker tegen het volgende aan, vergeleken met De faciliteiten om te kolven op mijn werk 19%
partners:
. Aandacht ijn leidi de bij terugkeer 9
- De balans tussen werk en zorg voor hun kind (50%) andachtvan min feidinggevende by terug - 16%
- Hun mentale gezondheid (34%) Zorg voor mijn gezondheid vanuit mijn werkgever - 13%
- Hun fysieke gezondheid (26%) De doorgroei- en ontwikkelingsmogelijkheden op
mijn werk - 13%

Zorg voor mijn gezondheid vanuit mijn werkgever (15%).
Aanvragen en inzet van ouderschapsverlof - 10%

Reactie collega's bij terugkeer - 9%

Geen van bovenstaande 25%

De antwoordoptie in het lichtpaars is uitsluitend aan moeders voorgelegd (n=258)
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Gf o tvctubou,j
& door ouderschap

AGfo | xbsu wbo ef pvefst *488&+
bij de werkgever niet als even groot als voor het ouderschap
Q dit geldt met name voor moeders. Het aantal moeders dat
ef dbssjisflbotfo ojfu bmt f wf
dubbel zo groot als het aantal partners die die mening heeft
(30% vs. 17%).

A Een derde van de ouders (33%) verwacht dat het nemen van
verlof van invloed kan zijn op zijn of haar beoordeling als
werknemer

HR strategy & insights

arkey

cft di pv Xnihoeedrre ibrbjes hetjeéns df bnbeast nfetade volgende stellingen?
(Basis- ouders, n=392)

o hsppu cftdipvxu jt cjkd
Ik beschouw mijn carrierekansen bij mijn
werkgever even groot als voordat ik een kind
kreeg

Ik heb het idee dat het nemen van verlof van
invloed is op de beoordeling van mij als
werknemer

I mf hspfg wfsxbd

POWERED BY
motivaction

H Mee oneens B Mee eens I Niet van toepassing

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Werkgevers onderstrepen: doorgroeien of

izx ontwikkelen na verlof is meestal lastiger

A Doorgroei - en ontwikkelmogelijkheden liggen volgens
werkgevers vaker stil na zwangerschapsverlof dan na
partnerverlof.

A 52% van de werkgevers geeft aan dat de doorgroei - en
ontwikkelmogelijkheden van iemand die met
zwangerschapsverlof is geweest vaak even stil liggen.  Bij
partnerverlof is dan 44%.

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n n

arkey POWERED BY

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- werkgevers, n=386)

De doorgroei- en ontwikkelingsmogelijkheden
van iemand die met zwangerschapsverlof is
geweest, liggen meestal even stil in de periode
daarna

9%

De doorgroei- en ontwikkelingsmogelijkheden
van iemand die met partnerverlof is geweest, 44%
liggen meestal even stil in de periode daarna

®m Mee oneens ®Mee eens " Niet van toepassing
% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Ouders geven hun werkgever ruime voldoende voor
betrokkenheid en begrip na verlof 5995!59# POWERED BY

Ouders geven hun werkgevers gemiddeld een  7,1voor de betrokkenheid en het
begrip van hun werkgever in de periode na hun verlof. Opvallend is dat
werkgevers zichzelf een hoger cijfer geven, gemiddeld een  7,6.

& 4

1~1 ]
Hoe beoordeel je de betrokkenheid en begrip van jouw werkgever in Hoe beoordeel je de betrokkenheid en begrip binnen jouw organisatie
~ de periode na je verlof ten opzichte van voor je verlof? in de periode na het zwangerschaps - of partnerverlof van werknemers ?
(Basis- Zelf bevallen of als partner 6 of meer weken verlof gehad, n=279) (Basis- werkgevers , n=386)

711 gemiddeld 7 6 gemiddeld
)

0 43%
a0 X — b
6 11% 9% 9%
0 0 0 5fV 0 4% - 5%
20 1% 2% 3% - . 1% — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4
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Positieve ervaringen van werknemers

HR strategy & insights

Sparkey iR

Wat zijn voor jou positieve ervaringen als je denkt aan de periode nadat je weer bent gaan werken na de geboorte van je kind?

Alle ruimte om mijn tijd zelf in te delen. Ik

kon mijn kind thuis voeden, thuis werken

maar ook op kantoor komen als ik daar
behoefte aan had.

Dat ik weer mocht komen
op het moment dat ik er
klaar voor was. Resterende
verlofdagen kon ik naar
eigen inzicht inzetten. De
mogelijkheid om flexibel
mijn uren in te delen en veel
thuiswerken.
Tijd om te overleggen wat
er veranderd is ect. Een
goede plek/tijd voor
kolven.
7BYLjTI CLjd2yGLjdzCBO TGN c dz
en weer intellectueel
uitgedaagd worden.

Het was best fijn om weer wat anders te
doen dan alleen maar zorgen voor mijn
kind en mama zijn. Ditmaal wel goede
kolfruimte en kolftijd gekregen i.t.t. bij de
eerste. Hierdoor meer rust.

Fijn om weer op de
arbeidsmarkt te gaan. Weer
een stukje van mijzelf terug

gevonden.

Voor mij was gaan werken
heel belangrijk om een
aGGLjSGdA L ZLji Ye dijG

ten opzichte van de zorg
voor mijn dochter, wat de
eerste 3 maanden best
pittig was. Het gaf me wat
meer vrijheid en gevoel van
meer zijn dan alleen
moeder. Bovendien nam
mijn man toen
partnerverlof op, waardoor
ik het ook echt los kon

laten. Fijn weer onder collega's te

zijn. Ook al was het heerlijk,
toch ook leuk om niet 24/7
met kindjes bezig te zijn!
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Negatieve ervaringen van werknemers

HR strategy & insights mntl'aﬁtlnn

SParkey POWERED BY

Wat zijn voor jou negatieve ervaringen als je denkt aan de periode nadat je weer bent gaan werken na de geboorte van je kind?

"AUGUTF YNGYdZABT @i Te onregelmatig (werk in de zorg) zou
DZ Zdz2SGdz 1 F1 YLjFf GRf  wat meer regelmaat in mogen al is
niet nog wat kunnen werken het voor de periode van het eerste

FYdA Gd%et G uwi S jaar.

Het kolven in een kamertje ) )
achter de beveiliging met Dat mijn werk evenveel blijft ook

ramen met lamellen ervoor al werk ik minder uren.

verschrikkelijk.

Weer snel aan het werk terwijl je vrouw nog niet fit is.

Het terugkomen op werk was een
beetje een domper en eenzaam,
omdat het 90% van de tijd thuis

werken is. Dus het is lastig om dan
alert en gemotiveerd te blijven.

Dat ik na 9 maanden niet meer
mag kolven in werktijd. Dat dwingt
me om langere dagen te maken en

dat is zwaarder.

Dat ik mijn plek weer moet
herveroveren en mijn werk/klanten
die door mijn managers zijn
overgenomen en niet meer
teruggeven na mijn terugkomst.

Je bent minder flexibel op bepaalde
tijdstippen (etenstijd, bedtijd) en in onze
organisatie word je wel anders
aangekeken omdat je minder werkt (dan
doe je er minder toe).

Schuldgevoel tegenover de baby,
gevoel van tekortschieten op 2
fronten: thuis en werk.

Contract wordt niet verlengd.
Manager heeft aangegeven dat hij
mij als alleenstaand ouder niet
flexibel genoeg meer vindt.

De drukte waar ik meteen in
kwam en het weinige vragen
naar hoe het met mij ging
vanuit mijn baas.

Werken na gebroken nachten.
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Werkgevers ervaren ook negatieve
conseguenties van werknemers die met
verlof gaan
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Niet alle werkgevers zijn positief over 6 weken

i# partnerverlof

A Hoewel de meerderheid van de werkgevers (59%) positief is
over partnerverlof van 6 weken, heeft ongeveer een derde
(32%) liever niet dat medewerkers 6 weken partnerverlof
opnemen.

A De grootste groep werkgevers ziet 6 weken partnerverlof als
kans voor werknemers om te herstellen en daarna uitgerust
aan het werk te gaan (47%). De werkgevers die positief
tegenover 6 weken partnerverlof staan, zien dit beduidend
duidelijker als kans dan de werkgevers met een negatieve

houding ten aanzien van 6 weken partnerverlof (62% vs. 26%).

A Werkgevers met een negatieve houding ten aanzien van 6
weken partnerverlof zien dat vaker als een optie die de
organisatie veel geld kost (37% vs. 14%) en ze balen er vaker
van dat iemand dan langer weg is (40% vs. 12%) dan
werkgevers die er positief tegenover staan.

HR strategy & insights

motivaction

arkey POWERED BY

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- werkgevers, n=386)

Ik heb liever niet dat werknemers in onze
organisatie 6 weken partnerverlof opnemen

59% 32% 8%

E Mee oneens B Mee eens ' Niet van toepassing

Sinds 1 juli 2020 is de wetgeving omtrent partnerverlof aangepast .

Hoe kijk jij daar tegen aan?
(Basis- werkgevers, n=386)

De werknemer heeft zo meer kans om te herstellen 47%
en daarna weer uitgerust aan het werk te gaan 0
Ik verwacht dat werknemers in onze organisatie hier 490
optimaal gebruik van gaan maken 0

Ik baal ervan omdat iemand dan langer weg is - 22%

De mogelijkheid van partnerverlof kost onze

organisatie veel geld 22%

Ik wist dat niet I 5%

Anders namelijk: 5%
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De houding van de werkgever is mogelijk van

i3 invloed op lengte opgenomen partnerverlof

A

A

In ruim de helft van de organisaties (55%) wordt meestal
minder partnerverlof opgenomen dan mogelijk is.

Bij werkgevers met een negatieve houding ten aanzien van 6
weken partnerverlof nemen werknemers vaak minder
partnerverlof op dan mogelijk is vergeleken met werkgevers
die er positief tegenover staan (66% vs. 52% mee eens).

Bij werkgevers met een negatieve houding ten aanzien van 6
weken partnerverlof vragen medewerkers tevens minder
vaak naar de mogelijkheden rondom het combineren van
werk en ouderschap (55% vs. 38% mee eens) en worden

[[ R3f st njoefs wbbl ef{fmgef
medewerkers met een contract (30% vs. 16% mee oneens).

HR strategy & insights m n t I 'a E t I n n

arkey POWERED BY

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- werkgevers, n=386)

In onze organisatie wordt meestal minder
gebruik gemaakt van partnerverlof dan dat
mogelijk is

13%

Onze medewerkers vragen niet of nauwelijks
naar de mogelijkheden die wij als werkgever
kunnen bieden om hun werk te combineren met
ouderschap

fs dezelfge

n Qnggfellﬁlhﬁ(eegl;ﬁzg rS/r"\{ \iﬁelin o?aneSen meP mt

ouderschap als medewerkers met een contract

20%

41% 38%

H Mee oneens B Mee eens I Niet van toepassing
% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Werkgevers zien duidelijk de nadelen van het feit
izx dat werknemers met verlof gaan Sparkey POWERED BY

A Een meerderheid van de werkgevers geeft aan dat het lastig
is om goede vervanging te vinden als iemand met
zwangerschaps - (59%) of partnerverlof (63%) gaat.

A Toch wordt iemand die met zwangerschapsverlof gaat bijna
altijd vervangen volgens ruim de helft van de werkgevers
(54%)0 dit ligt in lijn met het aantal ouders dat aangaf tijdens
het verlof vervangen te zijn. Echter, 42% van de werkgevers
geeft aan niet altijd vervanging te zoeken als iemand met
verlof gaat.

A Werkgevers zijn verdeeld over de vraag of zwangerschap
een organisatie veel geld kost 0 42% denkt van niet, 48%
denkt van wel.

A Werkgevers met een negatieve houding ten aanzien van 6
weken partnerverlof zijn het vaker eens met alle hiernaast
genoemde stellingen dan werkgevers die er positief
tegenover staan.

HR strategy & insights

In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basist werkgevers, n=386)

Het is voor ons lastig om goede vervanging te vinden
als iemand met 6 weken partnerverlof gaat

31%

Het is voor ons lastig om goede vervanging te vinden
als iemand met zwangerschapsverlof gaat

Het is voor ons lastig om het werk goed op te

0 0
vangen van iemand die met verlof gaat wL 2 2

Als bij ons een werknemer met zwangerschapsverlof

0, (o)
gaat, vervangen we deze persoon bijna altijd 2 S

Zwangerschap van werknemers kost onze

9 0
organisatie veel geld 42% 48%

® Mee oneens ®Mee eens " Niet van toepassing

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Werkzaamheden worden na terugkomst van verlof
izx bij de helft van de werkgevers aangepast Sparkey s

HR strategy & insights m n t I ' a E t I n Il

A Bij circa helft van de moeders en partner worden de In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
werkzaamheden aangepast na terugkomst (Basis+werkgevers, n=386)

We passen meestal de werkzaamheden aan van
een werknemer die (net) terug is van
zwangerschapsverlof

We passen meestal de werkzaamheden aan van
een werknemer die (net) terug is van 6 weken
partnerverlof

Kersverse moeders kunnen vaak hun werk beter
plannen dan werknemers zonder kinderen

Kersverse vaders kunnen vaak hun werk beter
plannen dan werknemers zonder kinderen

51% 25%

E Mee oneens B Mee eens  Niet van toepassing

% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens
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Werkgevers zien gedeelde verantwoordelijkheid
gWpps gj obodvarivarbf mbtufo  Sparkeymmsn
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A Volgens werkgevers moeten de kosten voor Hoe is naar jouw idee de verantwoordelijkheid verdeeld als het gaat om het
zwangerschaps - en partnerverlof verdeeld worden over de financieel mogelijk maken van zwangerschapsverlof en partnerverlof?
overheid werkgevers en werknemers. .

Overheid

A De hoofdlast ligt volgens hen echter bij de overheid.

A Werknemers moeten volgens werkgevers de minste lasten Werkgever
dragen.

Werknemer

A Werkgevers met een negatieve houding ten aanzien van 6
xfl fo gbsuof swfsmpg wjoefo ebu ef gjobodj i mf
verantwoordelijkheid minder bij de werkgever (26 vs. 32) en
meer bij de werknemer (30 vs. 23) moet liggen dan
werkgevers die er positief tegenover staan.

25 50 75 100
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A Bijna driekwart van de werkgevers (73%) is op de hoogte van
verlofregelingen na het krijgen van een kind.

A De meeste werkgevers staan positief of neutraal tegenover
regelingen van de overheid ten aanzien van verlof.

A Het recht op 6 weken partnerverlof is bij vrijwel alle
werkgevers bekend.

A 1 op de 10 werkgevers is niet bekend met de uitbreiding van
betaald ouderschapsverlof naar 9 weken waarbij 50% wordt
vergoed door het UWV  (11%) en der0% wettelijke
vergoeding van de laatste 5 weken van het partnerverlof ,
waarbij de werkgever de resterende 30% kan aanvullen
(10%).

Gros van werkgevers is bekend met regelingen
iz# Vanuit de overheid rondom verlof

HR strategy & insights mntl'a ﬁt“"l
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In hoeverre ben je het eens of oneens met de volgende stellingen?
(Basis- werkgevers, n=386)

Ik weet precies op welke verlofregelingen mijn
werknemers recht hebben bij en na het krijgen 22% 73% %
van een kind

E Mee oneens ®Mee eens = Niet van toepassing
% Helemaal mee (on)eens + meer (on)eens dan eens

Hoe kijk jij aan tegen de volgende aspecten ten aanzien van verlof?
(Basist werkgevers, n=386)

Partners hebben nu recht op maximaal 6 weken

(o)
partnerverlof in plaats van 5 dagen A2t

De uitbreiding van betaald ouderschapsverlof
naar 9 weken waarbij 50% wordt vergoed door
uwv

De laatste 5 weken van het partnerverlof zijn
wettelijk voor 70% betaald. Als werkgever kun je 13% 38%
de resterende 30% aanvullen

m Negatief = Neutraal ®mPositief |k was hier niet van op de hoogte
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Een goede kolfruimte is geen vanzelfsprekendheid
iz# bij werkgevers Sparkey e

HR strategy & insights mntl'a ﬁt“"l

A Hoewel 87% van de werkgevers ten minste enigszins bekend In hoeverre ben je bekend met de wettelike regelingen die er zijn
is met de wettelijke kolf -regelingen, geeft bijna 40% van de rondom de mogelijkheid voor werknemers om te kolven ?
werkgevers aan geen optimale kolfruimte te hebben. (Basis-werkgevers,, n=386)

® Niet bekend mee
= Enigszins bekend mee

®m Goed bekend mee

Wij hebben een kolfruimte optimaal ingericht voor
werknemers die terug zijn van zwangerschapsverlof
(Basist werkgevers, n=386)

39% 49% 11%

B Mee oneens H®Mee eens Niet van toepassing
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Combineren van ouderschap en werk volgens
izi meerderheid werkgevers voldoende gefaciliteerd

A Ruim tweederde van de werkgevers (69%) denkt momenteel
al genoeg te doen voor werknemers om werk en ouderschap

te kunnen combineren.
A 13% van de werkgevers vindt dat er meer gedaan zou
moeten worden.

Xbu epfo kvmmjf bmt

aanvullend ouderschapsverlof,
extra verlof opnemen,
arbeidstijdverkorting (minder uren
altijd bespreekbaar) en flexibele
werktijden

Laat de werknemer

beslissen, maar geen
LF YT YCF hiOGdZZLJGL

Flexibiliteit tonen, taken en
roosters aanpassen

xfsl hf wfs

Begrip tonen. Werknemers
hebben even minder tijd
voor werk en de

ontwikkeling van hun
Ctlvuii vGO
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Vind je dat jouw organisatie voldoende doet om de medewerkers in
staat te stellen om hun werk te combineren met de zorg voor hun
pasgeboren kind?
(Basis- werkgevers, n=386)

42%

27%

Sparkey iR

2%
1 5
We zouden meer € e e e e e e e Ik vind dat we
voldoende doen

moeten doen

jo kpvx phfo hpfe pn wpps xfsl of némakene f

De medewerkers bepalen zelf hoe ze
de werkdagen na verlof opbouwen en
ook mogen zij zelf het werktempo
bepalen. En kolven mag altijd als het
nodig is.

Wij bespreken vooraf wat de taken
zijn na het verlof. Zo ligt vast wat er
van elkaar verwacht mag worden.

Rekening houden met type projecten, goede koelruimte, flexibiliteit in werktijden
(tot op zekere hoogte), mogelijkheid om 4x9 uur te werken, partnerverlof

22-6-2021
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Methode en opzet

Het onderzoek is uitgevoerd door middel van kwantitatief onderzoek met een online vragenlijst.

Doelgroepen
A Werknemers , vrouwen en mannen, (n=392)
A in de leeftijd van 20 -60 jaar

A die recent (max 2 jaar geleden) ouder zijn geworden en nu weer aan het werk zijn na
hun zwangerschaps - of partnerverlof

A HR-verantwoordelijken en leidinggevenden (n=386)

Opzet van het onderzoek - online vragenlijst

De deelnemers hebben een online vragenlijst ingevuld. De vragenlijst bestond uit 23 vragen voor
werknemers die binnen de afgelopen 2 jaar ouder zijn geworden en nu weer aan het en 13 vragen
voor HR-verantwoordelijken en leidinggevenden.

Tijdens de veldwerkperiode is aan 16.717 Nederlanders een uitnodigingsmail gestuurd. 756
deelnemers behoorden tot een van de doelgroepen en hebben de vragenlijst in zijn geheel
ingevuld (4,5%).

A Aanvullend hebben n=85 werknemers de vragenlijst ingevuld via een generieke link, die via het
netwerk van WOMEN Inc. en Sparkey is verspreid.

A Het veldwerk is uitgevoerd in de periode van 20 mei 2020 tot en met 2 juni 2021.

HR strategy & insights mntl'aﬁtlnn m“tl'antlnn

arkey POWERED BY POWERED BY

Methode Doelgroep en
Kwantitatief onderzoek A Vrouwen en mannen die
d.m.v. maximaal 2 jaar geleden ouder

Zijn geworden
A HR-verantwoordelijken en
leidinggevenden

® ©

Werving Veldwerk

Het ISO-gecertificeerde Motivaction 20 mei Q 2 juni 2021
StemPunt panel & door middle van
een generieke link via het netwerk

van WOMEN Inc. en Sparkey

online vragenlijst
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